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Antecedents dels Clusters Urbans a Barcelona: El 22@Barcelona

L’Ajuntament de Barcelona va impulsar una politica de Clusters Urbans pel desenvolupament
del 22@Barcelona a partir de l'any 2007, complementant el planejament i la gestio
urbanistica i infrastructural iniciada I'any 2000.

L'objectiu era concentrar agents de la Triple Helix (Universitats, Empreses i Institucions) d’'una
mateixa cadena de valor i sector en territoris especifics de Districte de la Innovacio.

Es van impulsant el Cluster TIC, Media, Energia, Salut/Bio i Energia, propiciant la localitzacio
d’empreses, institucions, universitats, centre de recerca i centres tecnologics, incubadores i
altres infraestructures del coneixement.

Resultat d’aquestes politiques, el 22@ va atraure i crear empreses de base tecnologica
vinculades amb els Clusters, aixi com d’altres agents de la Triple Helix.

Amb I'objectiu de coordinar als agents d’'un mateix clusters es van impulsar governances dels
Clusters, donant suport a l'articulacio dels agents amb una visié i estrategia compartida.

Font: Revista Economica de Catalunya — Numero 64. Octubre 2011.

A

Barcelona
Activa



""" Ajuntament
\l/ de Barcelona

Antecedents dels Clusters Urbans a Barcelona: Impulsem el 22@

« En la mesura de Govern “Impulsem el 22@” cap a un Poblenou amb un 22@ més
productiu, més inclusiu i més sostenible, s'estén la Triple Hélix, incorporant la ciutadania
(societat) i la sostenibilitat (medi ambient).

» Atal efecte i per activar el 22@Nord, es plantegen 2 nous eixos de desenvolupament:

- Eix Pere IV — Milla creativa: Per a la concentracio d’industries culturals i creatives.
- Eix Cristobal de Moure — El Carrer Verd: Per a la concentracio d’Economia Circular.
« Amb aquest 2 nous eixos, segueixen la formula dels Cluster Urbans, concentrant agents

en un mateix territori, i donada la natura dels mateixos, incorporant la ciutadania i la
sostenibilitat en I'estratégia d'implantacio.

Font: Mesura de Govern — Impulsem el 22@ - Ajuntament de Barcelona — Juliol 2020
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22@Barcelona: Clusters & activities

Companies Entrepreneurs

Institutions Specific spaces

Universities . o
. Dissemination
Technological spaces
centers
Residences
Incubators

Other services

(‘ Barcelona
=" Activa



$1%

¥ Ajuntament

A4 de Barcelona

Media Cluster

Companies

MediaPro, Lavinia, Cromosoma---

Institutions

RNE, Barcelona TV---

Specifics spaces

Audiovisual Production Centre (PBM)

Universities

UPF, UB, UOC

Technological centers

Barcelona Media—_EURECAT

Incubators

Barcelona Activa — Almogavers

Residences

Melon District / Ciutadella

Dissemination

Mediacomplex — Imagina
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ICT Cluster

Companies
Institutions

Specifics spaces
Universities
Technological centers

Incubators
Residences

Dissemination

T-Systems, Indra, Telefénica

Localret, AENOR

Interface building, Media—TIC building
UB, UPC

BDigital Tech Centre — EURECAT

Barcelona Activa — Glories
Melon District

Cibernarium
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Companies Endesa, Alstom Wind

Institutions ITER, Fusion for Energy

Specifics spaces Campus Offices

Universities UPC

Technological centers IREC

Incubators b _TEC Incubator

Residences b TEC Residence

Dissemination Campus services
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Companies Matachana, Gaes, Sanofi Aventis,
Isdin, Telemedicine

Institutions CatSalut, Blood Bank, BIOCAT

Specifics spaces PRBB

Universities UPF, Official Nursing College

Research centers IMIM, CRG, CMRB, LEITAT

Incubators Barcelona Activa — Almogavers

Residences Nido

Dissemination Biomedical Research Park
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Design Cluster

Companies

G-Star Raw, ADD, Node, Estudi Arola,
Morera Design, Bassat Ogilvy

Institutions

BCD

Specifics spaces

Palo Alto, PBM, Hub Design

Universities

BAU-UVic, UPC, IAAC

Technological centers KIM BCN
Incubators Hub Design
Residences Melon District / Ciutadella

Dissemination

DHUB
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Situacio dels Clusters Urbans a la Ciutat i ’AMB:

Amb l'objectiu de conéixer en profunditat la realitat dels Clusters a la Ciutat i la seva area
metropolitana es va encarregar un “Estudi de Clusteritzacié Urbana: Analisi de les
Cadenes de Valor i Ubicacio d’Agents i Empreses formalment clusteritzats en el Territori
de Barcelona i la seva Area Metropolitana”.

Aquest treball ha analitat principals Clusters formalitzats (organitzats) a la ciutat de
Barcelona i Area Metropolitana, analitzant les seves cadenes de valor i la ubicaci6 de les
organitzacions associades. A tal efecte I'estudi es focalitzava en: (1) Identificar els Clusters
| organitzacions associades presents en el territori (2) Coneixer les Cadenes de Valor dels
Clusters en base a les agendes que tinguin en marxa o definicio, (3) Analitzar la seva
localitzacié en el Territori de Barcelona i Area Metropolitana, identificant el valor que les
organitzacions reconeixen en el seu entorn d’ubicacio.

Com a resultat de I'Estudi:
« S’han analitzat els 32 Clusters organitzats amb presencia a la ciutat
« S’ha analitzat les cadenes de valor i projectes estratégics de cada cluster.

« S’ha identificat el conjunt d’empreses i la seva localitzacio.
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Situacio dels Clasters Urbans a la Ciutat i ’'AMB

« Com a conclusio, de les 2.740 empreses que pertanyen a un Cluster a Catalunya, 1.488
empreses estan a Barcelona i la seva area Metropolitana (54% del total). Essent 1.021 les que
estan a Barcelona (representant el 68% de 'AMB i un 37% del total CAT).

» Els Clusters que més pes tenen a Barcelona i I'Arrea Metropolitana son: Biotecnologia |
Tecnologies de la Salut, Domotica, Eficiencia Energetica, Disseny, Nautic, Digital, Productes
Infantils, Automocio, Tic — Educacio, Audiovisual, Bellesa, Ferroviari, Logistic i Esport. (veure
Taula 2.1).

« Lalocalitzacié dels Clusters es concentra a I'Eixample i al 22@ (veure Mapa 2.1 i Mapa 2.2)

« Els elements que promouen la localitzacié de les cadenes de valor dels Ecosistemes
d’Innovacié dels Cluster son: Talent/Formacié, Emprenedoria, Finangament, Tecnologia i
Demanda Sofisticada/Mercat.

Font: Clusteritzacié Urbana: Analisi de les Cadenes de Valor i ubicacié d’Agents i Empreses
formalment clusteritzats en el Territori de Barcelona i la seva Area Metropolitana. Barcelona Activa
2021
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Taula 2.1.- %Empreses dels Clusters i la seva concentracio a la Ciutat i 'AMB
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Mapa 2.1.- Resultats sobre Geolocalitzacio dels Clusters
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Mapa 2.2.- Resultats sobre Geolocalitzacio dels Clusters. Concentracia.
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Ambits Emergents a la Ciutat i AMB

Amb I'objectiu d’analitzar els Ambits emergents a la ciutat de a la Ciutat i la seva area
metropolitana es va encarregar un “Estudi d’identificacié de noves realitats economiques en
ambits emergents, a partir de les capacitats tecnologiques (noves activitats generades a partir
del canvi tecnologic i d'innovacions d'avantguarda) en la Ciutat de Barcelona i la seva Area
Metropolitana”

Aquest treball identifica les noves realitats economiques en ambits emergent a la ciutat de
Barcelona i Area Metropolitana, analitzant les capacitats tecnologiques associades i la ubicacio
de les organitzacions (empreses, universitats i institucions) vinculades. A tal efecte s’analitza:
(1) Conéixer les capacitats tecnoldgiques d’avantguarda. (2) Conéixer les noves realitats
economiques en ambits emergent vinculades en aquestes tecnologies, (3) Analitzar la seva
localitzacié en el Territori de Barcelona i Area Metropolitana, identificant el valor que les
organitzacions reconeixen en el seu entorn d’ubicacio.

Com a Conclusions d’aquest estudi:
+ S’ha fet una classificacio de les empreses en 9 grans sectors principals que incorporen
un total de 58 ambits especifics (Veure Taules 3.1.i 3.2)
* El centre de la ciutat (Eixample) és el punt més intens de les activitats d’ambits
emergents, estenent-se cap a Diagonal Sud i 22@. Veure Mapa 2.1 2.2
» El patro és similar tant per empreses emergents com a les consolidades (associades a
Clusters).

A

Barcelona 2

Activa



""" Ajuntament
\l/ de Barcelona

Ambits Emergents a la Ciutat i AMB:

» Els 9 grans sector principals son: BlZTech, DeepTech, Industry, Food, Biohealth, Habitat,
Mobilitat, Learning and Leisure i concentren 2303 empreses (Veure Taules 3.2)

» Existeix un increment del nombre de sectors diferents a mesura que també increment la
densitat (Mapa 3.3). De forma espontania la densificacié de les activitats no comporta una
especialitzacié o mono-funcionalitat del teixit.

» La ubicacié de les empreses esta fortament lligada a I'existéncia de sol productiu
disponible. Les activitats se situen alla on poden dins d’'un marc estratégic basic.

- Es dificil que moltes empreses es puguin establir a la vora dels centres de recerca de
referéncia en la seva activitat per la manca d’espais disponibles.

» Els criteris principals per a I'eleccié d’ubicacié segons I'estudi son: preu per m2, facilitat
d’acceés per als empleats de dins i fora de la ciutat (mobilitat), i reputaciéo de I'espai com a
factor atractor de talent.

Font: “Estudi d’'identificacid de noves realitats econdmiques en ambits emergents, a partir de les
capacitats tecnologiques (noves activitats generades a partir del canvi tecnologic i d'innovacions
d'avantguarda) en la Ciutat de Barcelona i la seva Area Metropolitana”
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Taula 3.1.- 58 ambits especifics emergents

BIZTECH E-COMMERCE
BIZTECH FINTECH- INSURTECH

HABITAT DOMOTICS

FIPFRN MoEsne HABITAT  FURNITURE
BIZTECH LEGALTECH HABITAT HABITAT
BIZTECH  MKG-AD-TECH HABITAT  SMART CITIES

BIZTECH MOBILE
BIZTECH PROPTECH
BIZTECH SECURITY-CYBERSECURITY

HABITAT WATER

AOSD S MOBILITY ~ AEROSPACE

FOOD AGROTECH
DEEPTECH Al 0y Sito MOBILITY AUTOMOTION
DEEPTECH BIGDATA FOOD FOODSERVICES MOBILITY  MOBILITY
DEEPTECH BLOCKCHAIN FOOD EOODTECH
DEEPTECH CLOUD MOBILITY ~ MOTO
DEEPTECH ELECTRONICS FOOD IOl IEY MOBILITY RAILTECH
DEEPTECH 10T
DEEPTECH IT BIOHEALTH BIOINFORMATICS
DEEPTECH MATERIALS LEARNING EDUTECH
BIOHEALTH BIOTECH

DEEPTECH PHOTONICS BIOHEALTH HEALTH LEARNING KIDS
DEEPTECH QUANTUM

AR BIOHEALTH MEDTECH -DEVICES
BEEHIEC I RN RISTRA] DR AT LEISURE  AUDIOVISUAL-MEDIA
NENSTEV 35 LEISURE BEAUTY
INDUSTRY DRONES LEISURE FASHION-TEXTILE
::gﬂzm EﬁEEﬁIECH LEISURE GAMING E-SPORTS
I T e e LEISURE SOCIAL NETWORKS
INDUSTRY  LOGISTECH LEISURE SPORTS
INDUSTRY PACKAGING LEISURE SPORTS-TECH
INDUSTRY  ROBOTICS LEISURE TOURISTECH-TRAVELTECH-EVENTS

(1) Barcelona #

Activa



ﬁm Ajuntament
A48 de Barcelona

Taula 3.2.-Numero d’Empreses i rellevancia relativa:

25

0 BIZTEC

1LEARNING 128

6 MOBILITY 186

“7INDUSTRY 808

8 HABITAT 151

TOTAL = 2303 EMPRESES
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Mapa 3.1.-.- Concentracio d’Activitats: Barcelona i AMB
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Mapa 3.2.- Concentracio d’Activitats: Barcelona
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Mapa 3.3.- Densitat Global
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Mapa 3.4.- Exemple Concentracio BlZTech
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4.- El Barcelona Green Deal
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El Barcelona Green Deal

Aquesta politica de clusteritzacié de I'economia del Coneixement esta sent
reforcada en tota la ciutat en el marc del Barcelona Green Deal, per impulsar la
ciutat com el nou impuls al 22@, re-economitzar el Centre, la reindustrialitzacio
verda i la connectivitat (Mapa 4.1).

El Barcelona Green Deal és I'agenda urbana i econdmica per fer, en els propers
deu anys, una ciutat més competitiva, sostenible i equitativa, adaptada a reptes
com les transicions ecologica i digital, que s’han vist accelerats per la pandemia. El
nou full de ruta consta de 10 prioritats i 38 mesures, entre les quals s’inclouen
transformacions urbanes per revitalitzar o crear noves zones estrategiques
d’activitat economica.

L'impuls de noves zones focalitzant nova economia del coneixement clusteritzada
per ambits consolidats i emergents, propiciara, tal com va succeir al 22@, la
localitzacio de noves empreses i activitats innovadores en territoris clau com:
Centre (Mapa 4.2), 22@Nord (Mapa 4.3), Montjuic (Mapa 4.4), Besos (Mapa 4.5) i
Zona Franca/La Marina (Mapa 4.6).
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Mapa 4.1.- Zones d’Impuls Barcelona Green Deal
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Mapa 4.2.- Barcelona Green Deal - Centre
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Mapa 4.3.- Barcelona Green Deal — 22@Nord
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Mapa 4.4.- Barcelona Green Deal - Montjuic
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Mapa 4.5.- Barcelona Green Deal - Besos
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Mapa 4.6.- Barcelona Green Deal — Zona Franca i La Marina
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5.- Conclusions

A

Barcelona
Activa

38



P9 Ajuntament
\l/ de Barcelona

Conclusions (1/2)

El Talent és la base de 'Economia i la Societat del coneixement.

La Tecnologia és clau per a la empleabilitat ocupacional, competitivitat
empresarial i desenvolupament territorial.

La Ciutat com a Territori és la plataforma del Talent pel seu
Desenvolupament professional i personal.

Els Agents de la Triple Helix (Govern, Industria i Universitats) son Claus
pel desenvolupament d’Ecosistemes Innovadors en el Territoris.

Els Clusters Urbans sén una estrategia efectiva de localitzacio
empresarial a les ciutats.

Barcelonava impulsar al 22@ una politica de Clusters Urbans com a
mecanisme de transformacidé economica del Districte.

22@Nord afegeix la dimensio social i verda, en els eixos Pere IV i
Cristébal de Moure en el Desenvolupament d’Industries Creatives i
Economia Circular respectivament.

Els Clusters organitzats a Barcelona, es situen espontaniament a
I'Eixample i de forma conduida al 22@Barcelona.
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Conclusions

» Els factors Claus per a la implantacié d’'una cadena de valor d’'un Cluster
son: (1) Talent/Formacio, (2) Emprenedoria, (3) Financament, (4)
Tecnologia i (5) Demanda Sofisticada/Mercat.

« A Barcelona estan sorgint Ambits Emergents, ubicant-se en localitzacions
vinculades a (1) oferta de m2 quadrats disponibles, (2) preu per m2, (3)
mobilitat, i (4) reputacio de I'espai com a factor atractor de talent.

« El Barcelona Green Deal impulsa, tal com va succeir al 22@, noves
zones focalitzant nova economia del coneixement clusteritzada per
ambits consolidats i emergents,

» El Barcelona Green Deal promou la localitzacié de noves empreses i
activitats innovadores en territoris clau com: Centre, 22@Nord, Montjuic,
Besos i Zona Franca/La Marina.
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