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1. Presentacion del informe

Los proyectos de I+D para los que el CDTI concede financiacién bajo el
instrumento de ayudas parcialmente reembolsables, tienen como objetivo
crear y mejorar de manera significativa procesos productivos, productos o
servicios a través de la innovacion tecnoldgica. Pueden beneficiarse de
estas ayudas las empresas espaiolas, sea cual sea su tamano y el sector
donde desarrollen su actividad.

La duracion media de estos proyectos es de entre dos y tres anos, a lo largo
de los cuales las empresas se comprometen a llevar a cabo las actividades
segun los hitos acordados.

El sistema de monitorizacion del CDTI permite conocer con mayor detalle
los resultados obtenidos por las empresas tras la finalizaciéon de estos
proyectos. Para recabar informacion de una manera mas precisa, la
monitorizacion considera dos momentos del ciclo de la innovacion, el
primero de ellos es la finalizacién por parte de la empresa de los trabajos
de desarrollo tecnoldgico (fase de fin de proyecto); el segundo es el
momento en que estos resultados han sido introducidos en el mercado
(fase de comercializacion). El presente informe se centra en la primera
fase.

La informacidn se recoge a través de un cuestionario que cumplimentan
todas las empresas beneficiarias una vez que finalizan el ultimo hito del
proyecto. En total, entre 2021 y 2022 se ha recogido informacién sobre
1.736 proyectos de I+D individuales, que recibieron financiacién por un
valor de 841 millones de euros, movilizando una inversiéon total de 1.109
millones de euros; y de 529 participaciones de empresas en proyectos de
I+D en cooperacion, con una aportacion CDTI de 284 millones de euros y
un presupuesto total de 365 millones de euros.

El formato interactivo del informe permite obtener los datos para cada
indicador atendiendo a varios parametros: afno de finalizacion del proyecto,
area tecnoldgica, tamaiio de la empresa y haber recibido o no fondos FEDER —
este ultimo solo en el caso de los proyectos individuales-. De esta manera, los
usuarios podran obtener de manera personalizada las métricas que mas les
interesen.

En este documento se extraen algunas conclusiones generales que pueden
orientar el uso del informe interactivo, disponible en la pagina web del CDTI.
Los graficos que aparecen a continuacidon son un extracto del informe original y
se refieren a las distintas paginas que lo componen.

Esta edicion del informe incluye por primera vez datos sobre los resultados de
los proyectos de I+D en cooperacidn, concretamente para tres instrumentos:

* Consorcios CIEN: Grandes proyectos de investigacion precompetitiva en
areas estratégicas de futuro y con potencial proyeccidn internacional. Los
proyectos cuentan con una participacion relevante de centros de
investigacion, centros tecnolégicos o infraestructuras cientificas y técnicas
singulares nacionales (ICTS), y al menos uno de ellos debe ser de titularidad
publica.

* Proyectos de |+D de Cooperacion Nacional: Proyectos de I+D desarrollados
por un consorcio nacional.

* Proyectos de |+D de Cooperacion Internacional: presentados por empresas
espafiolas participantes en programas de cooperacion tecnoldgica
internacional gestionados por el CDTI (programas multilaterales EUREKA,
IBEROEKA y PRIMA y programas bilaterales CDTI).

Enlace al informe interactivo: Informe interactivo de monitorizacion de resultados 2023



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGI4OTEyMTItMzE2Ni00MGY1LWI4NTQtMzhmZWZiMjVhN2U2IiwidCI6IjMyNmFmOWQxLTA4OTYtNDkzZi05OTZmLTEyNzg4Y2RhZWVhYiIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGI4OTEyMTItMzE2Ni00MGY1LWI4NTQtMzhmZWZiMjVhN2U2IiwidCI6IjMyNmFmOWQxLTA4OTYtNDkzZi05OTZmLTEyNzg4Y2RhZWVhYiIsImMiOjh9

| 8
GOBIERNO MINISTERIO "
DE ESPANA DE CIENCIA

EINNOVACION

2. Panel de monitorizacion |

En este periodo, el 38,5% de los proyectos individuales
generaron un incremento en el empleo relacionado con las
actividades de I+D.

Las previsiones de ventas y de exportaciones se acercan en
ambos casos al 16%, y la tasa de liderazgo tecnoldgico
(innovaciones nuevas para el mercado) roza el 60%.

En términos de cooperacidn con diferentes organismos, casi el
40% de las empresas colaboran con centros de investigacion o
con centros tecnoldgicos, y mas de la mitad del total con
proveedores nacionales.

Para las pymes, el porcentaje de proyectos que crean empleo
en |+D asciende hasta el 44%. También son mayores las ventas
y exportaciones previstas, aproximadamente 4 puntos por
encima de la media total, mientras que la cooperacion se
mantiene estable. Otro indicador destacable es la tasa de
liderazgo, que se situa en el 62,5%.

Proyectos individuales

Solo innovacion de
producto o servicio

44,6 %

Incremento de empleo en
1+D

38,9 %

Cooperacion con centros
investigacion

39,4 %

Innovacion en producto y
proceso

45,9 %

Ventas previstas (% total
ventas)

15,9 %

Cooperacion con centros
tecnologicos

38,0 %

Solo innovacion de
proceso

8,6 %

Exportaciones previstas
(% total exportaciones)

15,6 %

Cooperacion con
proveedores nacionales

23,5 %

Lider tecnologico en su
segmento de mercado

99.6 %

Registro de patentes
derivadas del proyecto

10,0 %

Deducciones fiscales con
informe motivado

75,3 %

Proyectos finalizados

1.736

Presupuesto

1.109 mill.

Aportacion CDTI

841 mill.

Tramo no reembolsable

206 mill.
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3. Panel de monitorizacion Il

El informe recoge datos de 227 participaciones de empresas en
proyectos dentro del Programa CIEN, 189 en Proyectos de I+D
de Cooperacion Nacional y 113 en Proyectos de Cooperacion
Internacional. En conjunto, estas participaciones recibieron 284
millones de euros y movilizaron un presupuesto total de 365
millones de euros.

Los proyectos en cooperacion internacional estan enfocados
fundamentalmente a innovaciones de producto (96% de los
proyectos), con un efecto mayor en ventas y exportaciones (11%
vy 14% respectivamente) y liderazgo tecnoldgico (62%).

Los proyectos con socios nacionales cubren en mayor
porcentaje las innovaciones de proceso (52%) y presentan un
efecto ligeramente menor en ventas (9,8%) y exportaciones
(12,6%).

Los consorcios CIEN se centran en la cooperacion con centros
tecnoldgicos (90%) y centros publicos de investigacion (72%) vy
estdn menos enfocados a la comercializacion de resultados
(efecto en ventas y exportaciones cercano al 6%).

Proyectos de consorcios CIEN

Solo innovacién de Innovacién en producto y Solo innovacién de Lider tecnoldgico en su
producto o servicio proceso proceso segmento de mercado

493% 396% 88% 46,3%

Incremento del empleo en Ventas previstas (% total Exportaciones previstas Registro de patentes
ventas) (% total exportaciones) derivadas del proyecto
33,9 % 9,6 % 6,4 % 2,6 %
Cooperacién con centros Cooperacidn con centros Cooperacién con Deducciones fiscales con
investigacion tecnologicos proveedores nacionales informe motivado

722% 903% 551% 718%

Proyectos de cooperacion nacional

Solo innovacion de Innovacion en producto y Solo innovacion de Lider tecnoldgico en su
producto o servicio proceso proceso segmento de mercado

476 % 434% 85% 550%

Incremento del empleo en Ventas previstas (% total Exportaciones previstas Registro de patentes
1+D ventas) (% total exportaciones) derivadas del proyecto
24,9 % 9.8 % 126% 26%
Cooperacién con centros Cooperacién con centros Cooperacién con Deducciones fiscales con
investigacion tecnologicos proveedores nacionales informe motivado

46,6 % 476% 561% 667 %

Proyectos de cooperacion internacional

Solo innovacion de Innovacion en producto y Solo innovacion de Lider tecnologico en su
producto o servicio proceso proceso segmento de mercado

57.5% 389% 27% 619%

Incremento del empleo en Ventas previstas (% total Exportaciones previstas Registro de patentes
1+D ventas) (% total exportaciones) derivadas del proyecto
345% 11.0% 140% 53 %
Cooperacion con centros Cooperacion con centros Cooperacion con Deducciones fiscales con
investigacion tecnologicos proveedores nacionales informe motivado

442% 434% 41.6% 66,4 %

Proyectos finalizados
227
Presupuesto
223 mill.

Aportacion CDTI

173 mill.
Tramo no reembolsable

54 mill.

Proyectos finalizados
189
Presupuesto
21 mill.
Aportacién CDTI
70 mill.

Tramo no reembolsable

17 mill.

Proyectos finalizados

113
Presupuesto
51 mill.

Aportacién CDTI
41 mill.

Tramo no reembolsable

12 mill.
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4. Descripcion de los proyectos y las empresas

Entre los proyectos individuales, la mayor parte de las
empresas (65%) tiene una plantilla entre 10 y 250
empleados. Las empresas jovenes, con menos de 5 afios,
son un porcentaje minoritario (14%). Casi la mitad son
empresas maduras, operativas hace mas de 20 afnos. El
porcentaje de las ventas dedicado a I+D es, en mas del 50%
de las empresas, inferior al 5%. En las pymes este tramo
desciende al 43%, mientras que un 14% dedica mas del
50% de su facturacion a I1+D. Mas del 75% de las empresas
tienen actividad continua en I+D.

En los consorcios CIEN hay una mayor presencia de
empresas grandes y de mayor edad (38% con mas de 250
empleados y 58% con mas de 20 afos de antigliedad) y
también con actividad continua en 1+D (94%).

Las participantes en proyectos de cooperacion
internacional tienen una mayor intensidad en I+D (el 53%
dedica mas del 5% de sus ventas). porcentaje de
empresas exportadoras es mas reducido en los proyectos
de cooperacidn nacional (79%), aunque esta en linea con el
resto.

Proyectos individuales

N° de empleados (Ultimo afio disponible)

36,6%

32,0%
— - - - 143)6 - -

Hasta 10 Entre 10y 50  Entre 30y 250 rdas de 250 Has ta 5 afios

Consorcios CIEN

38,8% 38,3%

17.6%
5,3% 6,2%

Hasta 10 Entre 10y 50 Entre 50y 250  Masde 250 -la ta 5 afios

Proyectos de cooperacion nacional

36,5%
27,5% 25,4%

— I I = L

Hasta 10 Entre 10y 50  Enfre 50y 250  Mas de 250 -|a ta 5 afios

Proyectos de cooperacion internacional

34,5% 32,7%

115% 21,2%
_— T I ==

Hasta 10 Entre 10y 50  Entre 50y 250  Mas de 250 -Ie ta 5 afios

Edad de la empresa

40,0%

Entre 5y 20

= -

Entr Sy20

= -

Entre 5y 20

43,4%

Entre 5 y 20

45,6%

58,1%

Mas de 20

53,4%

Méas de 20

Mas de 20

54,9%

Hasta 5%

64,8%

Hastz 5%

69,3%

Hasta 5%

47,8%

Hasta 5%

Esfuerzo |+D (% vtas)

20.6% 14,4%

Entre 5y 15% Enfre 15% y 50%

19,8%

8,8%
N

Entre Sv 15% Entre 13% v 50%

13,8% 10,1%

Entre 5y 15% Enfre 15% y 50%

23,9% 20,4%

Entre 5y 15%

Enfre 15% y 50%

10,1%
I

Mas del 50%

6,6%
I
M4és del 50%

6,9%

|
Mas del 50%

8,0%
I

Més del 50%
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5. Indicadores por Comunidad Autonoma Distribucién de N2 de proyectos individuales por Comunidad Auténoma

. . . . . 7 . Catalufia _
Los indicadores del panel de monitorizacion se pueden consultar por comunidad Com. de Maaric. [
autonoma en el informe interactivo. A continuacion se ofrece un resumen. Estos datos R g_o-:”

Andalucia 8,0%

Com. Foral de Mavarra -
Galicia -
‘ - Aragon -
- Regién de Murcia -
Castilla-La Mancha .6

En el caso de los proyectos individuales, Castilla la Mancha, Murcia, Extremadura y ooy teon [l
Extremadura l5 o

Andalucia destacan en la cooperacidn con centros de investigacion, mientras que en la s o
cooperacion con centros tecnolégicos se sitlan a la cabeza Pais Vasco, Asturias, Aragon y : \ F o e }22
Castilla y Ledn. La Rioja encabeza la cooperacidn con proveedores nacionales. Algunas B} v 4 4 st Canariss b5 %
comunidades con menor volumen de actividad, como Cantabria y las Islas Baleares, bz
muestran los mayores porcentajes en innovacion en producto y proceso, mientras que
en liderazgo tecnoldgico aparecen a la cabeza Aragdn, Catalufia y Madrid. En lo relativo a

las nuevas inversiones en I+D, Asturias, Extremadura y Galicia ocupan los primeros

hay que interpretarlos teniendo en cuenta la representacion de cada regiéon en el total
de proyectos finalizados (ver graficos).

Distribucion de N2 de proyectos en cooperaciéon por Comunidad Auténoma

puestos. e =
Dentro de los proyectos en cooperacidon, Cantabria, Islas Canarias, Extremadura vy m,&s_%
Andalucia destacan en la cooperacidon con centros de investigacion, mientras que en la ‘““”a*c'_:jj:=
cooperacion con centros tecnolégicos se situan a la cabeza la Comunidad Valenciana, arsccn SO
Pais Vasco, Castilla la Mancha y Catalufia, y Pais Vasco y Aragén en el caso de la cifif.iiiif';fliii:

Com. Foral de Naverra BIEIBY

cooperacion con proveedores nacionales. La Rioja ocupa el primer puesto en innovacion

Principado de Asturias -%

en producto y proceso, mientras que en liderazgo tecnoldgico encontramos a Murcia en La Rioj :1%
Cantabria 8%
un lugar destacado. En cuanto a nuevas inversiones en |+D, aparecen Cantabria, ctremaducs 6 %
. . . . , . , . Islas Canarias b-Z%

Extremadura, Islas Canarias y Galicia como comunidades mas dindmicas.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGI4OTEyMTItMzE2Ni00MGY1LWI4NTQtMzhmZWZiMjVhN2U2IiwidCI6IjMyNmFmOWQxLTA4OTYtNDkzZi05OTZmLTEyNzg4Y2RhZWVhYiIsImMiOjh9
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6. Efectos del apoyo del CDTI en la estrategia de I+D
En los proyectos individuales, el apoyo del CDTI contribuye a peometor ot proyeces
cambiar algunos comportamientos de las empresas en cuanto a su el 14 an astrategin
actividad en 1+D. De hecho, el 66,4% de los proyectos desarrollados Crear departamento 1+D
ha podido llevarse a cabo gracias al apoyo del CDTI, el 73% en el caso Consorcios CIEN
de las pymes. s oy
En general, los efectos mas notorios del apoyo del CDTI en la
estrategia de 1+D son asumir un mayor riesgo y aumentar el oranificar 1o 1D  eex ]
anificar la 1+ 63.9 %
presupuesto (ocurre en un 85% de los proyectos). Mejorar la ncluir 1D en estrategia
capacidad en 1+D es muy frecuente (73%), aunque la creacidén de un | crear departamento 140 Ex
departamento de |1+D solo se menciona en el 11% de los proyectos. Proyectos de cooperacién nacional
La mejora de la planificacion de la I+D supone un efecto importante | s un meyor vesso
en algunos sectores tecnoldgicos, como Agricultura y pesca (81,8%), | aumerer presupuests
Alimentacion (76,9%) o Quimica (77,5%). feomeser slproyecte

72,5 %
Mejerar capacidad departamento [+0 “
Planificar la 1+D 64,0 %

Para los proyectos en cooperacion, los efectos en la estrategia de et 125 an estratests
[+D son similares en los tres instrumentos: asumir un mayor riesgo, Crear departaments 1+D [ 7a% |

aumentar el presupuesto y acometer el proyecto aparecen en la | proyectos de cooperacién internacional

mayor parte de las participaciones. Destaca la mejora de la | . eoeriicae
capacidad del departamento de [+D en los pProyectos Con | weorr copaciasd depareaments 10

cooperacion internacional (82% de las participaciones). Desarrollar | aumerter presupuesee
un enfoque estratégico basado en la I+D y crear un departamento | =777 YT

Planificar la |1+ D 81,9 %
Incluir 1+ D en estrategia
P

especifico para estas actividades ocurre con mayor frecuencia en los
proyectos con socios nacionales. Crear departamento 1+D
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7. Tipo de innovacion desarrollada

En el caso de los proyectos individuales, casi la mitad genera
una innovacion simultanea de producto o servicio y de proceso,
y cuando solo innovan en uno de los campos suele tratarse de
producto o servicio (44,6%). Tan solo el 8,6% innova Unicamente
en procesos.

Respecto a los nuevos productos o servicios, se trata de
innovaciones para el conjunto del mercado en el 60% de los
casos (liderazgo tecnoldgico), mientras que en el 30% se trata de
innovaciones para la empresa. En cuanto a las innovaciones de
proceso, destacan las que afectan al método de fabricacion, con
un 45,4% del total.

En los Consorcios CIEN y los proyectos de cooperacion nacional
las innovaciones de proceso tienen un mayor peso, estando
presentes en el 8% de los casos de manera Unica y en cerca del
40% acompafiando al desarrollo de nuevos productos. Los
proyectos de cooperacion internacional estdn enfocados a
innovaciones de producto en el 57% de los casos, con
innovaciones simultaneas de proceso en un 39% adicional.

La mayor tasa de liderazgo tecnoldgico corresponde a los
proyectos en cooperaciéon internacional (62%), mientras que
llega al 55% en cooperacidn nacional y al 46% en los consorcios
CIEN.

Tipo de innovacion

Proyectos individuales

4a6% 459%

8,6 %
0.2% -

Consorcios CIEN 49,3 %

396 %
88%
o [

Proyectos de cooperacion nacional

47,6 %
434 %

8,5%
oo [N

Proyectos de cooperacion internacional

57.5%

389%

A I
09 % d
! L]

Sin Solo Innovacién Solo
innovaciones innovacién  simultdnea  innovacién
de proceso  en producto de producto
y procesos 0 servicio

Nuevos productos o servicios

59,6 %

304 %

46,3 %
41,0 %

55,0 %

34,9%

33.6%

61,9 %

Innovacion Innovacion
parala para el
empresa mercado

Innovaciones de proceso

45,4 %

7.5%

. —
I

Artividades Métadn da Sictama

42,3 %

7.0%

46,0 %

3,2%

34,5 %

11,5 %

- 0,0 %

Método de Actividades Sistema
fabricacion de apoyo logistico
(mantenimi...
contabilidad,
informatica...)
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9. Efectos de la innovacion sobre la actividad productiva |

En lo que se refiere los efectos de las innovaciones sobre productos
o servicios, entre los proyectos individuales los mas destacados son
la mejora de la calidad y la ampliacion de la gama. Ambos efectos
estan presentes en mas del 80% de los proyectos.

Por otro lado, para los instrumentos de cooperacidn, la ampliaciéon
de la gama de productos y servicios y la mejora de la calidad
aparecen en los primeros puestos. La ampliacién de la cuota de
mercado es mas frecuente en los proyectos de cooperacion nacional
e internacional (aproximadamente el 50%) y la apertura de nuevos
mercados exteriores destaca en los proyectos con socios
internacionales (55%).

Proyectos individuales

Efectos de las innovaciones: producto/servicio

Cuota de mercado ampliada
Nuevos mercados exteriores

Sustitucion de productos/servicios anticuados

51,8 %
131%

Sustitucion de importaciones y/o pago de royalties
]

Consorcios CIEN

Cuota de mercado ampliada 41,0 %
31,7%

Sustitucion de importaciones y/o pago de...

Mejora de la calidad de productos/servicios

Sustitucion de productos/servicios anticu...

Nuevos mercados exteriores

Proyectos de cooperacion nacional

Cuota de mercado ampliada 51,3 %

Sustitucion de productos/servicios anticu...
Muevos mercados exteriores

Sustitucién de importaciones y/o pago de...
|

Proyectos de cooperacion internacional

Mejora de la calidad de productos/servicios 70,8 %
54,9 %
10,6 %

Cuota de mercado ampliada
Nuevos mercados exteriores
Sustitucion de productos/servicios anticu...

Sustitucién de importaciones y/o pago de...
I
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8. Efectos de la innovacion sobre la actividad productiva Il

Entre los proyectos individuales, gracias a las innovaciones de
proceso, las empresas incrementan su capacidad productiva en
mas de la mitad de los casos. Igualmente, se genera una mayor
flexibilidad de los procesos y se reduce el impacto
medioambiental. La reducciéon del consumo de energia es el
efecto menos destacado, aunque esta presente en cerca del 30%
de los proyectos.

Por otro lado, la reduccién del impacto medioambiental y el
incremento de la capacidad productiva son los efectos mas
frecuentes en los tres tipos de instrumentos de cooperacion (40-
50% de los casos). Los efectos relacionados con la reduccién de
costes de produccidon (materiales, energia y mano de obra) son
mas frecuentes en los proyectos de cooperacidn nacional
(alrededor del 30% de los casos).

Proyectos individuales

Efectos de las innovaciones: proceso

Incremento de la capacidad productiva

54,8 %

Incremento de la flexibilidad de los procesos 49,5 %

Impacto medioambiental reducido
Requisitos normativos cumplidos
Salud y seguridad laboral mejorada
Reduccion del consumo de materiales
Costes laborales reducidos

Consumo de energia reducido

Consorcios CIEN

Impacto medioambiental reducido
Incremento de la capacidad productiva
Incremento de la flexibilidad de los proce...
Requisitos normativos cumplidos

Salud y seguridad laboral mejorada
Reduccion del consumo de materiales
Consumo de energia reducido

Costes laborales reducidos

341%
30,9 %

e

16,7 %

Proyectos de cooperacion nacional
Y .

46,0 %

Impacto medioambiental reducido

Incr to de la capacidad productiva
Incremento de la flexibilidad de los proce...
Requisitos normativos cumplidos

Salud y seguridad laboral mejorada
Reduccion del consumo de materiales
Costes laborales reducidos

Consumo de energia reducido

Proyectos de coopera

Incremento de la capacidad productiva
Impacto medioambiental reducido
Requisitos normativos cumplidos
Incremento de la flexibilidad de los proce...
Salud y seguridad laboral mejorada
Consumo de energia reducido

Reduccion del consumo de materiales

Costes laborales reducidos

344%
296 %
28,6 %

cion internacional

11
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10. Efectos en empleo y formacion Incremento en el empleo en proyectos individuales

En los proyectos individuales la creacion de empleo tiene lugar en el
45% de los casos, pero es moderada en cuanto al numero de 4 4%
contrataciones por proyecto (lo mas habitual es que sean 5 0 menos). En
el caso de las pymes, el porcentaje de proyectos que genera empleo
asciende hasta mas de la mitad de los casos (52%), cifra que se reduce al

o Incremento en el empleo en consorcios CIEN
33% para las no pymes.

En cuanto a formacién, es la de tipo técnico la que mas se estimula,
rozando el 60% de los proyectos. Solo un 21% de los proyectos
promueven la formacidon comercial y la cifra baja al 17% en el caso de la
gestion.

Incremento en el empleo en proyectos de cooperacién nacional
Los consorcios CIEN y los proyectos de cooperacion internacional
registran las cifras mas elevadas en el aumento de contrataciones,
superando el 40%, mientras que los proyectos de I+D de cooperacion
nacional amplian personal en un 33% de las ocasiones. También es

mayor la contratacion entre las pymes que entre las que no lo son. o ]
Incremento en el empleo en proyectos de cooperacion internacional

Por otro lado, los proyectos de cooperacidn internacional estimulan en
mayor medida la formacién técnica, con mas de un 68%, destacando
también en la formacién comercial junto con los consorcios CIEN (mas 2.7 %
del 20% en ambos casos). Sin embargo, son los proyectos de cooperacion
nacional (10,1%) y los consorcios CIEN (12,3%) los que presentan cifras
mas elevadas en formacién en gestion.
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11. Resultados comerciales previstos |

En los proyectos individuales, la comercializacion de
resultados se prevé a muy corto plazo: la mayor parte de las
empresas (81%) declara que sera durante el primer afio tras
la finalizacion del proyecto. Cabe sefialar que esta cifra varia
considerablemente segln las areas tecnoldgicas.

Los consorcios CIEN muestran en general una menor cercania
al mercado en términos temporales, ya que el 45% de los
proyectos necesitan mas de un afio para comercializar
resultados. Para los proyectos de cooperacion nacional este
porcentaje es del 34%.

Por su parte, mas del 70% de los proyectos de cooperacion
internacional prevén llevar a cabo la comercializacion durante
el primer afo tras la finalizacién del desarrollo de la
tecnologia. Al igual que ocurre en los proyectos individuales,
las diferencias entre areas tecnoldgicas son muy relevantes
para los tres instrumentos.

Tiempo previsto para la comercializacion en
proyectos individuales

4,0%

15,0%

81,0%

Tiempo previsto para la comercializacion en
proyectos de cooperacion nacional

8,5%

25,4%

66,1%

Tiempo previsto para la comercializacion en
consorcios CIEN

14,1%

30,4%
55,5%

Tiempo previsto para la comercializaciéon en
proyectos de cooperacion internacional

6,2%

21,2%

72,6%

@ Durante el Ter afio @Entre el 2° y el 3° @ Después del 3er afio
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12. Resultados comerciales previstos Il

En los proyectos individuales, el 61% de las empresas
espera que los resultados de sus proyectos generen mas
del 5% en sus ventas dos anos después de haber entrado
en el mercado. Tan solo un 5% de los proyectos no
generara nuevos ingresos. En cuanto a las exportaciones,
en el 25% de los casos no estd previsto un efecto debido
al proyecto.

Los consorcios CIEN muestran en general una menor
cercania al mercado en términos de volumen de actividad
esperado, ya que un 14% de los proyectos no espera
incrementos en facturacidon, y un 36% tampoco en
exportaciones.

Teniendo en cuenta el porcentaje de proyectos que
generara incrementos de mas del 5% en sus ventas las
diferencias son claras: en el caso de los proyectos CIEN,
este porcentaje se situa en el 27%, mientras que en los
de cooperacidon nacional llega al 41% y en cooperacion
internacional alcanza el 57%.

Incremento esperado en ventas y exportaciones dos ailos después de la comercializacion

Proyectos individuales

34,2 %
28,9 %

Ventas Exportaciones

Proyectos de cooperacion nacional

471 %

Ventas

® 5in incremento &

Exportaciones

Consorcios CIEN

58,6 %

44,9 %

Ventas Exportaciones

Proyectos de cooperacion internacional

38,9 %
319 %

Ventas Exportaciones

Hasta 5% @ Entre 5y 10% @ Entre 10 y 25% @ Mas del 25%

14
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13. Inversiones previstas derivadas del proyecto

En los proyectos individuales, el efecto dinamizador en cuanto a la inversidn
privada en |1+D aparece en la mayor parte de los casos. En el 84% de los
proyectos las empresas tienen previsto realizar nuevas inversiones en Espafia,
porcentaje que llega al 87% en el colectivo de las pymes. En cuanto a las
previsiones de inversion en sistemas de produccidon y redes comerciales, los
porcentajes son mas reducidos, pero también significativos, con mas de la
mitad de los proyectos. En cuanto a inversiones internacionales, son mas
frecuentes en el ambito comercial, con casi un 30% de proyectos, cifra mas
elevada para las pymes, con 7 puntos porcentuales sobre la media.

Por su parte, en los proyectos de cooperacion, el efecto dinamizador sobre la
inversion privada en 1+D aparece con mas frecuencia cuando se desarrollan en
cooperacion internacional (85%), aunque es también considerable en el resto
de los instrumentos (78% en cooperacion nacional y 69% en Consorcios CIEN).
Por su parte, los proyectos en cooperacidon nacional muestran una mayor
tendencia a reforzar los sistemas productivos (53% de los casos) mientras que
contar con socios internacionales esta vinculado con un mayor esfuerzo en
redes comerciales (56%). La actividad internacional de las empresas también
se ve reforzada considerablemente en los proyectos en cooperacion (tanto
nacionales como internacionales), qgue muestran un mayor interés en realizar
inversiones en I+D fuera de Espaiia (hasta un 29%) y en sistemas de produccion
(cerca del 14%). Los mayores esfuerzos en el ambito internacional se realizan
en las redes comerciales (desde el 16% en los Consorcios CIEN hasta el 32% en
los proyectos en cooperacion internacional).

Proyectos individuales
1+D

Espana
83.9 %

Sistemas de produccion

‘ 554 %

Redes comerciales

51.8 %
Extranjero
I EIVAT m 9% 29,4 %
Consorcios CIEN
1+D Sistemas de produccion Redes comerciales
Espaiia ,
‘ 69.2 % 43,2 % 38,3 %
Extranjero
B %7% m 62% 16,7 %
Proyectos de cooperacion nacional
I+D Sistemas de produccién Redes comerciales
Espaiia p r
78,3 % 52,9 % 38,6 %
Extranjero
' 18,5 % B 138% 23.8 %
Proyectos de cooperacion internacional
I+D Sistemas de produccion Redes comerciales
Espaiia p ,
85,0 % 43,4 % 55,8 %
Extranjero
29.2 % 32,7 %

0% 100%

m 97 %

100%

100%
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14. Proteccion de la propiedad industrial

En los proyectos individuales, el 10% de las beneficiarias solicitaron
patentes, destacando por dareas tecnolégicas Biotecnologia (26,7%) vy
Farmacia y salud (25,6%), seguidas por Energia (20%) y Bienes de equipo
(19,7%). En cuanto al registro de marcas, la tasa media es del 6,2%, si
bien entre las pymes llega al 8,2%, mientras que para las no pymes cae al
2,8%. En este caso son también las dreas de Biotecnologia (20%) vy
Farmacia y salud (12,8%) las que presentan porcentajes mas altos.

Entre los proyectos en cooperacion, la frecuencia con la que se registran
patentes es mas baja (tan solo un 2,6% en los Consorcios CIEN y los
proyectos en cooperacidn nacional), aunque se observa una mayor
tendencia a patentar los resultados de la cooperacion internacional
(5,3%). Esto podria deberse a un menor plazo entre la finalizacién del
proyecto y la decisidén de patentar, ya que el porcentaje de proyectos en
fase de estudio o evaluacion es mucho mas bajo que en los otros
instrumentos.

Las razones para no patentar siguen un patron similar en todos los
instrumentos, con la excepcidn anteriormente mencionada. Entre el 30y
el 20% de las beneficiarias recurre al secreto industrial para proteger sus
innovaciones, mientras que cerca del 40% de las participaciones en
proyectos no se adaptarian al sistema de patentes, segun las empresas.

Razones para no patentar

Proyectos individuales

11,0%

33,0%

26,4%

26,7%

Proyectos de cooperacion nacional

35,3%

32,1%

0,5% 20,1%

® No procede en este proyecto

® Se ha optado por el secreto industrial

Consorcios CIEN

20,4% 37.1%

1,8%

31,7%

Proyectos de cooperacion internacional

11,2%

15,0%
41,1%

1.9%

30,8%

@ Coste de registro y defensa elevado

@ En fase de estudio o evaluacién

® Otros motivos
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15. Cooperacion en los proyectos de 1+D

Pese a que la colaboracidon con otras entidades no es un requisito
para recibir las ayudas en los proyectos individuales, mas del 93%
cuentan con la participacion de otros actores (nacionales e
internacionales). Los proveedores y las consultoras privadas son las
que aparecen con mayor frecuencia, en el 53,5% y 46,6% de los
casos respectivamente. Desde el punto de vista de la colaboracidn
publico-privada, los centros tecnoldgicos y la universidad estan
presentes en el 37,2% de los casos y en el 31,8%, respectivamente.
En el ambito internacional destacan como socios los proveedores
(18,4%) y los clientes (7,9%).

En el caso de los proyectos de cooperacion, en general se observa
que los patrones de colaboracién por tipo de socio responden a las
caracteristicas de cada instrumento. Asi, la colaboracidn con centros
publicos de investigacion y centros tecnoldgicos es mas frecuente
en los consorcios CIEN. Se trata mayoritariamente de
colaboraciones en el territorio espafiol. De la misma manera, los
proyectos desarrollados en consorcios internacionales presentan un
patrén muy vinculado con socios extranjeros, ya sean empresas (del
sector, del grupo, proveedores o clientes), u organismos de
investigacion. La cooperacion nacional muestra un equilibrio entre
socios de los dos ambitos, destacando la posicion de los
proveedores.

Proyectos individuales

Proyectos en los que han colaborado otros actores

@ Nacional @ Internacional

53,5%
47.6%
372%
188% saz A%
13 0%
. 14%12% 28% 14%
—— [
s del sector Empresas del grupo Proveedares Cliente Competidores Consultores o Centras
institutos privados tecnolégicos
1+D
Consorcios CIEN
100°% 90,3 %
o
61.2 % 55,1 % 56,8 %
34,4 % 37,4 %
203 %
2,6 % 62% .u,u% 04% 0,9 %
Empresas del sector Empresas del grupo Competidores Consultores o Centros
institutos privados tecnolagicos
1-D
. s .
Proyectos de cooperacion nacional
56,1 %
492 % 49,7 %
45,5 %
39,7 %
36,0 %
2,7% 11,1%
. 3.7% -3,2% 1.6 % 3.2%
| ——

s del sector sdel grupe  Proveedores Clientes Competidores

Proyectos de cooperacion internacional

41,6 %

31,9%

0.4 % 22,1%

195%

18,6

18%4'4%

Competidores

Proveedores Clientes

Empresas del sector Empresas del grupo

Consultores o Centros
tecnoldgicos

institutos privados
I+D

31,0%

33%

Consultores o Centros
institutos privados tecnoldgicos
1+D

19,0 %

.0,8 %

Organismas
piiblicos
investigacion

55,1 %

0.4 %

Organismos
puiblicos
investigacion

publicos
investigacion

133 %

Organismos
publicos
investigacion

31.8%

56,8 %

376%

27.4%

Universidad
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16. Deducciones fiscales

El CDTI fue habilitado en 2007 (Real Decreto 2/2007) como drgano
competente para emitir informes motivados relativos a los proyectos
de I+D que financia. Por tanto, la actuacion del CDTI permite
complementar la financiacion que concede con el acceso a las
deducciones fiscales. La empresa puede solicitar el informe al CDTI
desde el momento en que firma el contrato de financiacién asociado
al proyecto correspondiente.

Entre los proyectos individuales, en el 75% de los casos las empresas
solicitaron el informe motivado que emite CDTI y lo utilizaron para
aplicar las deducciones fiscales correspondientes. El porcentaje es
algo mas elevado en el colectivo de las pymes (78%).

Por lo que respecta a los proyectos en cooperacion, las empresas
participantes en Consorcios CIEN se benefician con mas frecuencia de
las deducciones fiscales apoyandose en el informe motivado que
emite el CDTI (72%).

El dmbito geografico de la colaboracion no determina el uso de estos
incentivos, ya que el porcentaje es similar en los proyectos de
cooperacion nacional e internacional (66%).

Deducciones fiscales utilizando el informe motivado CDTI

3%

71.8%

66.7%
66.4%

PROYECTOS CONSORCIOS CIEN COOPERACION COOPERACION
INDIVIDUALES NACIONAL INTERNACIONAL
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17. Promotores del consorcio

En la mayor parte de los casos las empresas que forman parte del
consorcio son las promotoras de la colaboracion, y esto ocurre en los
tres instrumentos considerados. Los centros tecnoldgicos aparecen en
segundo lugar, pero con un peso desigual. Asi, en los consorcios CIEN
promueven el 54% de los proyectos, mientras que en los otros casos
esta cifra alcanza aproximadamente el 20% de las participaciones.
Cuando el CDTI actua como promotor del consorcio lo hace apoyando
a otros actores, y raramente como promotor Unico.

Por otra parte, la ayuda del CDTI concedida a través de los consorcios
CIEN ha contribuido a que las empresas participen en proyectos
cooperativos en el 39% de los casos, mientras que en un 17% ha
facilitado la busqueda de socios. Estos porcentajes son mas reducidos
en los proyectos de cooperacion internacional (24% y 7%
respectivamente) y nacional (10% y 5%).

Consorcios CIEN

Promotores del consorcio

Otra empresa del consorcio
Centros tecndlogicos
Empresa

OPls

Consultora

coTl

Universidad

Clientes I 1,6 %

Proyectos de cooperacion nacional

72,2 %

Otra empresa del consorcio

Empresa

61,7 %

Centros tecnélogicos

19,1 %

Consultora

17,9 %

CcoTI

8,0 %

Universidad - 4,9 %
Clientes - 4,3 %

opls 43 %

Proyectos de cooperacion internacional

62,5 %

Empresa

Otra empresa del consorcio

55,8 %

Centros tecndlogicos

21,2 %

Consultora

11,5%

coTI

8.7 %

Universidad

Clientes - 3.8%
OPIs . 29%
0%

T.7%

10% 20% 30% 40 % 50 % 60 %
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18. Dificultades para cooperar

La gestion de la propiedad industrial aparece como el aspecto que
mas dificultades genera a la hora de cooperar, junto con la gestidon de
la transferencia del conocimiento. Estos dos indicadores estan muy
relacionados, ya que una de las condiciones para poder llevar a cabo
procesos de transferencia de conocimiento de manera adecuada es
definir previamente la propiedad del mismo. También estaria
relacionado con la baja tasa de registro de patentes que declaran las
empresas.

La estabilidad en la composicién del consorcio aparece mencionada
con mas frecuencia en los consorcios CIEN y en los proyectos
internacionales, en estos ultimos la solucidn de imprevistos preocupa
al 14% de los participantes.

En general, se observa que los temas relacionados con la gestidn
administrativa y la organizacion de tareas son los aspectos menos
problematicos.

Consorcios CIEN

26,4 %

194 %

I . . - - =

Gestion de la propiedad ~ Transferencia Estabilida ddel Solucion de imprevistosy  Comunicacién entre Definicién 'y organ cién  Gestion administrativa
industrial conocimiento  composicin dificultades
uuuuuuuuu

Proyectos de cooperacion nacional

14,3 %

9.5 %
85%
53%
3.7%
- 0 0

Gestién de la propiedad Transferencia del Solucién de imprevistos y Estabilidad de la Gestion administrativa Comunicacién entre Definicion y organizacién
industrial conocimiento dificultades composicién del socios de las tareas

0%

ooooooooo

Proyectos de cooperacion internacional

19,5 %

I 186%

14,2 %
13,3 % 13,3 %

Gestion de la propiedad Transferencia olucion de impre Estabilidad de | Definicién y organizacién ~ Gestién administrativa

industrial conocimiento df ultades ~ socios  composicién de las tareas



[
GOBIERNO  MINISTERIO v D I
DEESPANA  DECIENCIA l : I
E INMOVACION

INNOVACION

19. Consolidacion de la cooperacion

Aproximadamente la mitad de los proyectos ha contribuido a
consolidar relaciones de colaboracién a medio/largo plazo, que
se han concretado en proyectos posteriores.

Los socios mas frecuentes son otras empresas del proyecto,
excepto en los CIEN, donde los centros tecnolégicos son los
socios prioritarios (44 y 53% de los casos).

La colaboracion con la universidad, por su parte, también recibe
un mayor estimulo en los consorcios CIEN (20%), en este caso
con porcentajes muy similares a los OPlIs. El peso de los OPIs es
significativamente mds alto en los consorcios CIEN (17%-20%)
gue en el resto de los instrumentos (4%-6%).

Relaciones de colaboracién técnica a medio/largo plazo con
socios

Consorcios CIEN

No - han eStabIeCidO

Centro tecnoldgico

Otras empresas 36,6 %
Universidad 194 %
Otros DplS m

Proyectos de cooperacion nacional

Centro tecnolégico
Universidad
Otros OPIs E

Proyectos de cooperacion internacional

Centro tecnologico
Universidad
Otros OPls E

Participacion en otros programas de colaboracién tecnoldgica con
socios

No esta participando, ni tien...
Universidad

l 4.8 %

No esta participando.,... 61,9 %

Otras empresas 30.7 %

Universidad 14,8 %

l st

Otras empresas

Centro tecnolégico

Universidad

OPIs

Centro tecnolégico
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